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1. IVADAS

VieSosios jstaigos Vilniaus statybininky rengimo centro (toliau — Centro) strateginio veiklos
plano (toliau - Strateginis planas) tikslas — planuoti Centro veiklos pokycius, jtraukiant Centro
bendruomeng i problemy sprendima, gerinti ugdymo(si) kokybe, uztikrinant ugdymoc(si) turinio kaita,
atitinkancig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus, efektyviai ir tikslingai organizuoti Centro veikla,
atsizvelgiant | visuomenés liukesCius, Svietimo principus, prioritetus. Strateginiame plane yra
jtvirtinamos pagrindinés Centro vystymosi gairés ir kryptys. Ketveriems veiklos metams parengtas
strateginis planas gali biiti koreguojamas kasmet. Jam jgyvendinti kiekvienais metais rengiami veiklos
ir programy jgyvendinimo planai. Centro teisiné forma — vieSoji jstaiga. [staigos priklausomybé —
valstybiné. Centro dalininkai yra Lietuvos Respublika (toliau — valstyb¢) ir UAB ,,Andova LT
(quridinio asmens kodas — 302327352). Centras savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatymu, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos
Respublikos buhalterinés finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, kitais teisés aktais ir [statais.

2. CENTRO PRISTATYMAS

2000 m. sujungus dvi statybininky mokyklas, 1-3j3 ir 3-3ja, jkurta Vilniaus statybininky mokykla,
kuri 2004 m. reorganizuota j vie$aja jstaigg ir pavadinta VS| Vilniaus statybininky rengimo centras.

Centras turi du skyrius: VirSuliSkiy ir Fabijoniskiy. Centro veikla organizuojama pagal
direktoriaus(és) parengta ir Istaigos tarybos (kolegialaus valdymo organo) patvirtintg strateginj veiklos
plana; direktoriaus(és) patvirtinta Centro metinj veiklos plang, kuriam yra pritarusi [staigos taryba
(savivaldos institucija); direktoriaus(és) patvirtintag Centro vykdomy programy jgyvendinimo planag,
kuriam yra pritarusi [staigos taryba (savivaldos institucija).

Centras teikia pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo, pirminio ir tgstinio profesinio mokymo,
neformalaus mokymo paslaugas, atsizvelgdamas j nuolat besikei¢ianc¢ig situacija darbo rinkoje ir
visuomenés likescius.

Centre yra jkurtas statybos sektorinis praktinio mokymo centras (SSPMC). Centro ir SSPMC
veiklos:
formalusis pirminis profesinis mokymas;
formalusis testinis profesinis mokymas;
neformalusis profesinis mokymas;
kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas;
kvalifikacijos ir kompetencijy vertinimas;
profesinis informavimas;
profesinio mokymo programy, priemoniy rengimas, tobulinimas;

visuomenés informavimas apie naujas statybos technologijas, medziagy, jrangos
pristatymas;
e konsultavimas statybos technologijy klausimais.



Centras vykdo statybos ir architektiiros, inZinerijos ir inzineriniy profesijy, verslo ir
administravimo, informacijos ir ry$iy technologijy, Zemés iikio bei gamybos ir perdirbimo Svietimo
posri¢iy 110 licencijuoty formaliyjy profesinio mokymo programy. Pacios populiariausios:
apdailininko, staliaus-dailidés, santechniko, elektriko, dekoratyvinio apzeldinimo darbuotojo,
kompiuterinio projektavimo operatoriaus.

Centro paslaugy gavéjy grupés: pirminio profesinio mokymo, bendrojo lavinimo mokykly
mokiniai, statybos jmoniy darbininkai, architektai, projektuotojai, projekty vadovai, statybos jmoniy
darbuotojai, aukstyjy mokykly studentai, kity profesinio mokymo jstaigy mokiniai, profesinio
mokymo jstaigy profesijos mokytojai, uzimtumo tarnybos klientai - bedarbiai, imigrantai, pabégéliai
-, kiti asmenys, pageidaujantys jgyti bendrajj i$silavinima, statybos, informaciniy technologijy ir kity
sri¢iy kvalifikacijas ar kompetencijas.

3. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES. KOKYBES POLITIKA

MISIJA

Suteikti asmenims tokias profesines bei bendrasias kompetencijas, kurios sudaryty galimybe

VW —

biity naudingos asmeniniame gyvenime.

VIZIUA
Centras siekia tapti statybos sektoriaus inovacijy augimo varikliu, padedanciu prisitaikyti prie
nuolatiniy darbo rinkos pokyciy.

VERTYBES

e ATVIRUMAS IR SKAIDRUMAS: Centro bendruomen¢ atvira naujovéms, poZziliriy jvairovei,
bendradarbiavimui, pozityvioms iniciatyvoms tiek Lietuvos, tiek Europos mastu.

e INOVATYVUMAS IR NUOLATINIS TOBULEJIMAS: Centro bendruomené vertina ir skatina
nariy kiirybiskuma, naujy galimybiy jzvalga, greitai ir lanks¢iai reaguoja i aplinkos poky¢€ius ir
aktyviai prisideda prie jy kiirimo. Centro bendruomené¢ siekia ir yra skatinama nuolat tobuléti,
biti socialiniy, technologiniy, ekonominiy pokyciy lydere.

e ATSAKOMYBE: Centro bendruomenei suteikiama veiklos laisvé siekiant nustatyty tiksly,
skatinamas tarpusavio pasitikéjimas, taciau kiekvienas bendruomeneés narys turi biiti atsakingas
uz savo veiklos rezultatus, numatyty tiksly pasiekima ir veiklos pasekmes. Bendruomenés nariy
pasitik¢jimas grindZiamas [staigos vertybémis, savikontrole, visuomenés moralés ir etikos
normomis.

e STIPRI BENDRUOMENE: Centro bendruomenés stiprumas grindZiamas pasitikéjimu ir
pagarba kiekvienam bendruomenés nariui, démesiu jo tobuléjimui, asmenybés vystymuisi,
asmeninémis iniciatyvomis bei visy bendruomenés nariy bendradarbiavimu ir kryptingu darbu
siekiant bendry tiksly.



KOKYBES POLITIKA

Mes ugdome piliecius, gebancius priimti Siuolaikinius i$Sukius ir pasirengusius ateities
lukesc¢iams. Centras siekia tapti Europinio standarto ugdymo institucija, kurios baigimo dokumenta
pripazinty ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse. Centras siekia ugdymo kokybé¢s, kad formalusis,
neformalusis profesinis mokymas ir bendrasis ugdymas biity pasiekiamas kuo platesniam asmeny
ratui, biity iSpléstos galimybés toliau jiems mokytis.

Kokybés politika — tai Centro darbuotojy poZidiris ir jsipareigojimas uztikrinti veiklos kokybe. Si
veikla tai kokybés kultiiros plétojimas, nuolatinis suinteresuoty Saliy poreikiy ir likes¢iy patenkinimo
palaikymas, mokymo programy tinkamumas ir aktualumas darbo rinkai.

Siekdami teikti kokybiSkas profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo mokymo paslaugas,
atitinkancias mokiniy, jy tévy, darbdaviy, socialiniy partneriy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius ir
lukesCius bei teisés akty reikalavimus, Centro vadovybé ir kiti darbuotojai yra pasiruose
besimokanc¢iam asmeniui:

e padéti jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj mokslo, technologijos,
ekonomikos ir kulttiros lygj ir padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti darbo rinkoje;
sudaryti saglygas mokinio savirealizacijai ir savirai$kai, profesiniam meistriskumui tobulinti;
teikti pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, per ugdymo procesg siekti asmenybés brandos;
ugdyti poreikj tobuléti, mokytis visg gyvenima;
teikti tarpkulttirinj iSsilavinima;
ugdyti atsakomybe uz savo sveikata;
skiepyti dorg, sgzininguma, savarankiskuma;
ugdyti Europos ir pasaulio piliecio sampratg, kad kiekviena vieta néra geresné nei Tévyne;
kurti saugia, kurybiska ir tvarig aplinka;
diegti Svietimo ir profesinio mokymo kokybeés kultiira;
teikti savalaike ir kokybiska pagalba mokiniui.

Centro vadovybe siekia, kad kokybés politika buty suprantama, paskleista visiems darbuotojams,

igyvendinama ir palaikoma visuose institucijos lygiuose.

4. VIDINES IR ISORINES APLINKOS VEIKSNIAI

Vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy, SSGG analizé buvo atlikta 2023 rugséjo — lapkricio
meén., pasitelkus Lietuvos ir Europos Sajungos strateginius Svietimo dokumentus, Centro veiklos
ataskaity duomenis, Centro vidaus dokumentus, Centro darbuotojy, socialiniy partneriy, mokiniy
apklausy duomenis. Pateikta SSGG lentel¢ apibendrina esmines savianalizés jZvalgas iSskiriant
svarbiausias Centro stiprybes ir silpnybes, aktualiausias galimybes ir grésmes.

4.1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Nacionaliniame lygmenyje pagrindinius prioritetus ir kryptis Svietimo srityje Siuo metu
apibrézia strateginis planas ,,Lietuva 2030%. Strategijoje ,,Lietuva 2030“ numatoma Lietuvos
Svietimo vizija, kurioje akcentuojama, kad turi biiti siekiama uztikrinti ir didinti kiekvienos Svietimo
pakopos teikiamy paslaugy jvairove ir kokybe, patraukluma, prieinamumag visy amziaus grupiy
asmenims. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2050 numatyta vizija, kad Lietuvos visuomene
sudarys laisvy, atspariy, iSsilavinusiy, ateifiai pasirengusiy, prie nuolat kintancios aplinkos



prisitaikanciy, realizuoti save gebanciy, atsakingy ir solidarumo principu veikian¢iy zmoniy
bendruomené. 2023 mety $vietimo apzvalgoje ,,Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose $vietimo,
mokslo ir sporto ministras Gintautas JakStas rasé: ,,Pasaulyje vykstantys intensyvis socialiniai,
ekonominiai, kultoriniai, geopolitiniai ir aplinkos apsaugos poky¢iai formuoja besikei¢iancius
visuomenés poreikius, kuriuos atliepiant ypatingas vaidmuo tenka Svietimui. Pastebint pasaulio
raidos tendencijas, svarbu numatyti, kaip jveikti isStikius, iSnaudoti naujas galimybes ir iSvengti
socialinés, ekonomings, kultiirinés atskirties“. Sioje apZvalgoje nurodytos pagrindinés $vietimo
tobulinimo kryptys:
Itrauktis ir dalyvavimas §vietimo programose.
Svietimo kokybeé.
ISsilavinimo atitiktis darbo rinkos poreikiams.
Mokytojai ir jy darbo salygos.
Mokymosi aplinka.

e Finansavimas.
Europos Komisijos 2022 m. dokumente ,, Profesinis rengimas ir mokymas. [giidziai Siandienai

ir atei€iai Nicolas Schmit, uz darbo vietas ir socialines teises atsakingas Europos Komisijos narys
teigia, kad ,,kei¢iantis pramonei ir profesijoms, keisis ir darbdaviy poreikiai bei darbuotojams keliami
reikalavimai. Kokybiskas profesinis rengimas ir mokymas (PRM) atlieka svarby vaidmenj
uztikrinant, kad zmonés turéty tinkamy jgudziy, padedanciy spresti socialinius ir ekonominius
i88ukius ir klestéti asmeniniame bei profesiniame gyvenime. Tai pasakytina ir apie Siuolaikinj
jaunimg, kuriam profesinis rengimas ir mokymas suteikia galimybe¢ sklandziai patekti j darbo rinka
po privalomojo mokymosi, ir apie suaugusiuosius, kuriems reikia kelti ir keisti kvalifikacija,
prisitaikant prie besikei¢iancio darbo pasaulio®.

Europos komisija mato tokig profesinio mokymo vizija: profesinis Svietimas ir mokymas
platesniame ES politikos kontekste. Svietimas, mokymas ir jgiidziai yra ES politikos pagrindas.
Europos Zaliajame kurse, Naujojoje Europos pramongs strategijoje, Ziedinés ekonomikos veiksmy
plane ir ES biologinés jvairovés strategijoje pabréziamas svarbus jgiidziy ir mokymo vaidmuo
remiant tvary augima ir perejima prie ekologiSskos ekonomikos.

Numatomi tokie veiksmai ir iniciatyvos:

1.Profesinio meistriSkumo centrai (CoVE) CoVEs — tai tarptautiniai bendradarbiavimo tinklai,
kuriais siekiama skatinti naujoves ir kompetencijg profesinio rengimo ir mokymo srityje. Jie suburia
daugybe vietos ir regioniniy partneriy, jskaitant profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjus
(vidurinio ir aukstojo mokslo lygiais), darbdavius, moksliniy tyrimy centrus ir socialinius partnerius,
siekiant kartu kurti ,,jigtidziy ekosistemas*.

2. Zalieji ir skaitmeniniai jgiidziai. ES pabréze, kad svarbu imtis veiksmy, kuriais bity
skatinamas dvigubas ekologinis ir skaitmeninis peréjimas, kad Europos ekonomika tapty
sgziningesné, atsparesné ir tvaresné. Bus toliau skatinami intensyvus skaitmeninio mokymo kursali,
bus atnaujinta ,,.DigComp* (ES skaitmeniniy kompetencijy sistema), kad atspindéty naujus ir
kylanc¢ius technologinius pokyc¢ius, pavyzdziui, dirbtinj intelekta, visy gyvenimo aspekty ,,duomeny
perkélimg* ir ekologiskus jgiidZius.

3. Didesné parama pameistrystei. ES sustiprins ir paskatins tieck EAfA, tiek pameistrystés
rémimo tarnybas.

4. Europos profesiniy jgiidZiy savaité. Kasmetiniame renginyje informuojama apie profesinio
rengimo ir mokymo galimybes kurti darbo vietas ir remti karjera, taip pat suteikiama galimybé keistis
informacija ir gergja patirtimi.



5. Pagrindiniai Europos profesinio mokymo profiliai. Siuose profiliuose galima apibrézti
bendrag mokymosi rezultaty rinkinj, kuris gali biiti naudojamas rengiant bendras profesinio mokymo
programas, kvalifikacijas ir mikrokreditus. Profiliai gali palengvinti besimokanciyjy ir darbuotojy
judumag ir padéti automatiskai pripazinti profesinio rengimo ir mokymo kvalifikacijas ir mokymosi
uZsienyje rezultatus. Sie profiliai bus ,,Europass® platformos dalis ir, jei jmanoma, papildyti
skaitmeniniu profesiniu turiniu.

6. Profesinio rengimo ir mokymo sistemos lygmens kokybés uztikrinimo tarpusavio
vertinimai. Tarpusavio vertinimas — tai savanoriSkas abipusis mokymasis, kuriuo sieckiama, kad
kokybés uztikrinimo sistemos tapty skaidresnés ir veiksmingesnés.

7. Mikrokreditai. Mikrokreditai — tai mokymosi rezultaty, kuriuos besimokantysis jgijo po
nedidelés apimties mokymosi, jrasas. Mikrokreditai leidzia tikslingai ir lanksciai jgyti jgudziy,
siekiant patenkinti naujus ir kylan¢ius visuomenés ir darbo rinkos poreikius, tafiau nepakeicia
tradiciniy kvalifikacijy. Mikrokreditus gali kurti ir teikti jvairlis teikéjai jvairiose formaliojo,
neformaliojo ir savaiminio mokymosi aplinkose.

8. Finansavimas. ES fondai ir programos, pavyzdziui, ,,NextGenerationEU* ir jos rams¢iai,
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemon¢ ir REACT-EU, ESF+, , Erasmus+*, Europos
regioninés plétros fondas, ,,InvestEU®, ,Horizon Europe®, ,Interreg”, ,,Skaitmeniné¢ Europa“,
Teisingo peré¢jimo mechanizmas ir Europos zemés tikio fondas kaimo plétrai gali padéti jgyvendinti
nacionalinius jsipareigojimus dél profesinio rengimo ir mokymo ateities. 2021-2027 m. programoje
,Erasmus+ taip pat numatytas finansavimas beveik 2 min. profesinio mokymo besimokanciyjy ir
darbuotojy tarptautiniam judumui remti, taip pat 400 mln. Eury biudZzetas, skirtas 100 CoVE tinkly
finansuoti Siuo laikotarpiu.

Profesinio mokymo s¢kmé priklauso nuo valstybés, profesinio mokymo institucijy, verslo
atstovy ir kity socialiniy partneriy bendradarbiavimo, formuojant bendrg profesinio mokymo politika
ir ja jgyvendinant, orientuoto ] uZimtumo ir socialinés infrastruktiiros bei inovacijy plétros, Salies
makroekonominio stabilumo uztikrinima.

4.2. Ekonominiai veiksniai

Pagrindiniai 2023 mety pasaulio ekonominiai veiksniai, stabdantys Lietuvos vystymasi:
Neapibréztumas dél karo Ukrainoje.

Blogéjanti pasaulio ekonomikos raida.

Aukstos energijos iStekliy ir Zaliavy kainos.

Vakary sankcijos Rusijai ir Baltarusijai.

Didelé¢ infliacija.

Augancios banky paliikanos.

Ekonomikos ekspertai skaiCiuoja, kad 2024 m. nedarbo lygis Lietuvoje sieks 5,9 proc.,
vidutinis darbo uzmokestis kils 6,8 proc., infliacijos lygis turéty siekti 2,5 proc., o tai reiskia, kad
kitamet atlyginimai turéty didéti sparciau nei kainos, todél Lietuvos gyventojy perkamoji galia turéty
augti. Lietuvos ekonomika turéty augti l1éciau, bet neprognozuojama ekonomikos susitraukimo.
Kitgmet svarby indélj | Lietuvos ekonomikos plétrg jne§ pramoné, kuri 2023 m. tempé Lietuvos

I

ekonomika Zzemyn. Vertinant iSankstinius indikatorius, jau dabar Lietuvos pramonéje matoma vis
daugiau pozityviy signaly, o rySkesnio jos atsigavimo tikimasi 2024 m. pirmo ketvir¢io pabaigoje, kai
Europos pramone¢ i§ naujo pradés gaminti prekes. Tai paskatins ir Lietuvos pramonés bei ekonomikos



plétra. 2023 mety strategijoje ,,Darni ir skaitmeniné Europa® pabréziama jgiidziy verté jmonéms, o
2020-2025 m. ly¢iy lygybés strategijoje pabréziama jgiidziy svarba kovojant su ly¢iy stereotipais ir
siekiant ly¢iy pusiausvyros daugelyje profesijy. Plane ,,NextGenerationEU*, kuriuo siekiama padéti
ES isbristi i§ COVID-19 pandemijos, taip pat numatytas specialus finansavimas profesiniam rengimui
ir mokymui, nes siekiama, kad Europa ir jos ekonomika tapty ekologiskesné, skaitmeniné ir stipresné
nei anksciau.

4.3. Socialiniai - demografiniai veiksniai

Pagrindinés socialinés problemos Lietuvoje - kvalifikuotos darbo jégos trukumas, darbingo
amziaus zmoniy skai¢iaus mazéjimas. Demografiné situacija, salygojama visuomenés senéjimo,
neigiamas natiiralus prieaugis turi jtakos ir Centro mokiniy skaiciui.

Lietuvos gyventojy skaiciaus ir amziaus struktury pokyciai, 1990-2050 m.

Amziaus grupés

Bendras gyventojy skaicius 3780 tokst. 2810 tokst. 2200 takst.

Darbingo amziaus (15-64 m.) gyventojai ‘ 2520 takst. 1830 tokst. 1250 takst.

Reproduktyvaus amziaus (15-49 m.) moterys 924 tokst. 589 takst. 397 tukst.
i

Senyvo amziaus (65 m. ir vyr.) ‘ 416 tokst. 561 tikst. 636 tikst.
|

Saltiniai: Statistikos departamentas, 2022; Jungtiniy Tauty 2022 m. pasaulio gyventoju prognozés.

Mokytis profesinio mokymosi jstaigose renkasi vos daugiau kaip deSimtadalis mokiniy. 2022 m.
bendrojo ugdymo mokyklose igij¢ pagrindinj i$silavinimg profesinio mokymo jstaigose mokési 11,2
proc. (2019 m. — 13,7 proc.), igij¢ vidurinj i$silavinimg — 11,4 proc. (2019 m. — 9,2 proc.) mokiniy.
Tolstama nuo LRV programos nuostaty jgyvendinimo plane (2021) iskelto siekinio, kad iki 2024 m.
35 proc. mokiniy kartu su profesija siekty jgyti ir vidurinj iSsilavinimg: 2018 m. $i reikSmée buvo 26,8
proc., 0 2022 m. — 25,8 proc. Profesinio mokymo programy nutraukimo mastas, ir ankstesniais metais
buves didesnis uz kity Svietimo programy, 2022 m. dar labiau iSaugo — profesinio mokymo programas
(ISCED 3 ir 4 lygmeny) nutrauké 29,5 proc. mokiniy (2018 m. — 18,7 proc., 2021 m. — 14,8 proc.)*.
Uzimtumo tarnybos duomenimis 2023 metais kvalifikuoty darbininky grupéje daugiausiai darbo
pasitilymy registruota sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojams,
lengvyjy automobiliy ir furgony vairuotojams, kepéjams ir konditeriams, varikliniy transporto
priemoniy mechanikams ir taisytojams, statybininkams, siuvéjams, elektrikams, vandentiekininkams
ir vamzdyny montuotojams, dazytojams, judamyjy Zemés ir misky jrenginiy operatoriams.*

! Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose. 2023. SMSM.



4.4. Technologiniai — informaciniai veiksniai

Greta zaliosios pertvarkos Lietuva bei kitos pasaulio valstybés patirs ir kitg — technologine —
transformacijg. Spart¢jant luzio technologijy, pavyzdziui, dirbtinio intelekto ar kvantinés
kompiuterijos, raidai, jy poveikis gali radikaliai pakeisti zmoniy gyvenimo btida — tiek tarpusavio
santykius, tiek darbo rinkas, tiek ekonominio konkurencingumo parametrus, verslo modelius, grésmiy
nacionaliniam ir asmeniniam saugumui pobudj ir valdysenos sistemas. Technologijy raida keicia ir
galios pobiidj: ateityje vis daugiau politinés ir ekonominés jtakos turés technologijy kiir¢jai ir
valdytojai — tiek priva¢ios kompanijos ar platformos, tiek valstybés, naudojancios lazio technologijas.
Sie poky¢iai diktuoja bitinybe ir Lietuvai kryptingai vystyti mokslinj, technologinj ir kiirybinj
potenciala, plétoti nacionaling mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistema. Liizio technologijy raida
néra linijiné, tad nuspéti jy atsiradimg ar prognozuoti jy poveiki yra sudétinga. Spartus technologijy
vystymasis atveria naujus mokymosi biidus ir metodus, kurie gali skatinti Svietimo proverzj, taciau
kartu kuria grésmes bendruomenés tvarumui ir gali prisidéti prie Svietimo atotrikio didéjimo,
teisingumo maz¢éjimo. Svietimui batina kelti tokius ugdymo tikslus, kurie padéty kurti visuomenés ir
asmenybés integraluma technologijy kaitos salygomis. Sparti technologijy raida ir jos lemiami darbo
pobidzio pokyciai kelia Svietimo sistemai uzdavinj uztikrinti nuolatinio kompetencijy ir jgiidziy
atnaujinimo bei darbuotojy per(si)kvalifikavimo galimybes ir atitinkamus pajégumus. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) skaiCiavimais, net 63 proc. Lietuvoje
esanciy darbo viety ateityje gali biiti automatizuotos — §i grésme yra gerokai didesné nei EBPO Saliy
vidurkis (45,6 proc.).2

5. SSGG ANALIZE

Centro stipriosios pusés. Centras vykdo jvairias profesinio mokymo programas, kurios yra
paklausios darbo rinkoje. Centro absolventai pagal jgyta kvalifikacijg jsidarbina ne maziau kaip 70
proc. Centre dirba didele patirt] ir auksSta kvalifikacijg turintys mokytojai, profesijos mokytojai.
Pedagogai nuolat tobulina bendrgsias ir technologines kompetencijas Lietuvoje ir uzsienyje. Centras
turi du mokiniy bendrabucius, todé¢l galime apriipinti gyvenamu plotu visus pageidaujancius mokinius.
Patvirtinta ir jgyvendinama tarptautiSkumo strategija, suteikta Erasmus akreditacija, iSplétotas
tarptautiniy partneriy tinklas. Jkurtas statybos sektorinis praktinio mokymo centras, kuriuo naudojasi
kity profesinio mokymo, bendrojo ugdymo jstaigy mokiniai, jmoniy darbuotojai. Centre atnaujintos
edukacinés aplinkos, moderni nuolat atnaujinama mokymo infrastruktiira. Centras yra pasitelktas
teik¢jas, asmens jgyty statybos sektoriaus kompetencijy vertinimui organizuoti. Aktyvi projektiné,
socialin¢, neformalaus Svietimo veikla, jgyvendinamos jvairios prevencinés programos. Aktyvus
bendradarbiavimas su verslo jmonémis.

Centro silpnosios pusés. Menka jstojusiy mokiniy motyvacija mokytis, jgyti profesija, siekti
profesinés karjeros. Nemazai mokiniy yra i§ socialiai remtiny, i§ nepilny Seimy ar vaiky globos namy,
todél tévy indélis | mokiniy ugdyma, nors mokytojai ir stengiasi, daznai yra labai menkas. Dalis
suaugusiy stojanciy asmeny ieSko ne mokymosi galimybiy, o tik socialiniy garantijy, todel didelis
mokiniy nubyréjimas. Prastas mokiniy pamoky lankomumas lemia Zemg paZzanguma. Sunku surasti

2 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050



kvalifikuoty profesijos mokytojy jgyvendinamoms naujoms programoms. Didelé grésmé — senstantys
profesijos mokytojai.

Centro galimybés. VSRC jkurtas statybos sektorinis praktinio mokymo centras sudaro dideles
galimybes teikti profesinio mokymo paslaugas jvairiy tiksliniy grupiy asmenims: tiek jaunimui,
siekian¢iam jgyti pirma profesijg, tiek suaugusiems, norintiems tobulinti ar jgyti naujy kompetencijy.
Galimybé vykdyti jvairius tarptautinius mokiniy ir mokytojy mainy, inovacijy diegimo, profesinio
mokymo tobulinimo projektus, leidzia pasiekti mokymo paslaugy kokybe. Suteikta daugiau laisvés
vadovui formuojant pareigybiy sarasa, paskirstant gautus asignavimus.

Grésmés centro veiklai. Didelé grésmé - besimokanciy mokykloje mokiniy skaiciaus
maz¢jimas dél emigracijos ir demografinés situacijos Salyje. Centre vykdomos specializuotos, t.y.
iSskirtinai tik statybos sektoriaus jmonéms rengiamy specialisty, programos. Kintanti situacija
statybos sektoriuje daro jtaka mokiniy, norin¢iy mokytis centre, skai¢iui. Jgyvendinamos programos
suteikia kvalifikacijas, kurios orientuotos j daug ir sunkaus fizinio darbo reikalaujancias veiklas, todél
Siuolaikiniam jaunimui tai néra patrauklu. Lietuvoje statybos jmoniy vadovai neteikia didelio démesio
darbininky turimai formaliai kvalifikacijai ir darbuotojy nuolatiniam kompetencijy atnaujinimui,
mokymosi visg gyvenimg skatinimui. Teisés aktai taip pat nereglamentuoja jmonése turéti
darbuotojus su jvertintomis ir pripazintomis kompetencijomis ar kvalifikacijomis. Jei palygintume su
kitomis Europos Salimis, profesinis mokymas Lietuvoje iSliecka mazai populiarus jaunimo tarpe. Jei
Europos Sajungoje vidurinio ugdymo lygiu profesinése mokyklose mokosi apie pus¢ mokiniy, o
Suomijoje — arti 70 proc., Lietuvoje tokiy mokiniy turime tik beveik 26 proc. Visuomenés stereotipai
keiciasi létai. Nepakankamai tikslingas ir efektyvus profesinis informavimas.

6. VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

6.1. Valdymas, teisiné bazé

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Jungtiniy Tauty, Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais, jstatais, kitais teisiniais ir norminiais teisés aktais.

Centras turi auksSciausig valdymo organg - visuotinj dalininky susirinkima, kolegialy valdymo
organg - Centro tarybg ir vienasmen]j valdymo organg - Centro direktoriy. Centras turi du dalininkus:
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei statybos jmone UAB ,,Andova LT*.

6.2. Organizaciné struktira

Centrg sudaro du skyriai: VirSuliSkiy skyrius, esantis Laisvés pr. 53, Vilniuje ir Fabijoniskiy
skyrius, esantis Ateities g. 28, Vilniuje.
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Centrui vadovauja direktorius. Ugdymo veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, Fabijoniskiy, VirSuliskiy skyriaus ugdymo vadovai, praktinio mokymo vadovas, sektorinio
praktinio mokymo centro vadovas. Taip pat dirba direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai,
vyriausiasis finansininkas, plétros skyriaus vadovas, personalo vadovas. Centre veikia demokratiniais
principais jsteigtos savivaldos institucijos: centro taryba, mokiniy taryba, metodinés grupés.

Pagrindiné centro veiklos riiSis — profesinis mokymas, kitos veiklos rtiSys: bendrasis
pagrindinis (II dalis) ir vidurinis mokymas, testinis profesinis mokymas ir kitos Centro jstatuose
nurodytos veiklos.

Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos piniginés operacijos atliekamos
naudojant banky internetines sistemas. Mokiniams, jy tévams, mokytojams zinios apie Centro veikla
skelbiamos Google diske, elektroniniame dienyne, interneto tinklapyje www.vsrc.lt, socialiniame
tinkle sukurtoje Facebook grup¢je, YouTube vaizdo kanale.

Centras naudojasi Mokiniy ir Pedagogy registru, NECIS sistema KELTAS, Svietimo valdymo
sistema SVIS ir AIKOS, dokumenty valdymo sistema DBSIS.

6.3. Planavimo sistema

Planavimo sistema yra realus pasiekty rezultaty per kelis veiklos etapus vertinimas. Jg sudaro:
strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, programy jgyvendinimo planas, metodiniy grupiy
planai bei kiti planai, padedantys uZztikrinti veiklos organizavimg. Planavimas vykdomas atsizvelgiant
1 Centro kokybés politika, tikslus, kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma, suinteresuoty Saliy ir
teisés akty reikalavimus.

6.4. Zmogiskieji iStekliai

Centre vadovaujamasi darbo tvarkos taisyklémis, personalo valdymo tvarkos aprasu,
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprasu,
reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSu, kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSu. Pedagogams
organizuojami kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai, mokymai, skatinantys komandinj darba,
bendry sprendimy priémima ir nuolatinj bendradarbiavima.

2023 m. gruodzio 1 d. duomenimis Centre dirba 151 darbuotojas. 93 darbuotojai turi aukstajj
iSsilavinima, i§ jy 32 turi magistro, 19 — bakalauro, 42 - aukstajj universitetinj iSsilavinimg. 14
darbuotojy turi aukstesnjjj iSsilavinima, 28 — spec. vidurinj arba vidurinj su profesine kvalifikacija, 15
- vidurinj i$silavinimg ir 1 — pagrindinj iSsilavinima.

Centre dirba 73 mokytojai. 29 i$ jy yra bendrojo lavinimo dalyky mokytojai, 44 - profesijos
mokytojai. 63 mokytojai turi aukstajj i$silavinima: 25 i$ jy turi magistro, 14 — bakalauro, 24 - aukstajj
universitetinj, 7 — aukstesnjjj i$silavinimg. Visi bendrojo lavinimo dalyky mokytojai atestuoti. 19
mokytojy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 5 — mokytojo metodininko. Atestuoti 32
profesijos mokytojai, i§ kuriy 3 turi profesijos mokytojo, 23 - vyresniojo profesijos mokytojo, 4 -
profesijos mokytojo metodininko, 2 - profesijos mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija.

Centre dirba aukstos kvalifikacijos pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas
metodininkas, vyr. socialinis pedagogas ir psichologas. Visi jie turi aukstajj universitetinj iSsilavinima,
magistro kvalifikacinj laipsnj. 86,31 proc. centro pedagogy turi aukstajj iSsilavinima.
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6.5. Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Institucijos metinis biudzetas 2023 m. sudaro 4 142 min. eury. Jstaigos veikloje didziausia dalis

iSlaidy 3 295 mlin. eury skiriama darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui, kas sudaro apie 80 proc.
visy sgnaudy. Prekéms ir paslaugoms skiriama apie 0,497 mln. eury, t. y. 12 proc. visy sgnaudy.
Mokiniy stipendijoms skiriama apie 0,17 mln. eury, t. y., 4 proc. visy sgnaudy.
Centre yra 8 statiniai: 2 bendrabuciai, turintys 355 vietas, 6 mokomosios paskirties pastatai. Pastatai
jregistruoti Valstybés jmonéje ,,Registry centras. Visy pastaty ir jy inzineriniy sistemy buklé atitinka
STR, SN bei higienos normy reikalavimus. Centras disponuoja Valstybés Zeme (pagal panaudos
sutartis), kuri suskirstyta j 2 atskirus sklypus: 1,91 ha VirSuliskése ir 3,13 ha Fabijoniskése. Jy bendras
plotas yra 5,04 ha. Praktinio mokymo dirbtuvés atitinka sanitariniy - higienos normy reikalavimus.
Visoms mokymo patalpoms centras turi galiojancius higienos pasus.

6.6. Apskaitos sistema

Buhalterinés apskaitos sistema parengta pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés  (VSAFAS)  reikalavimus, Lietuvos ~ Respublikos  finansinés  apskaitos
jstatyma, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatyma ir kitus teisés aktus. Buhalterinei apskaitai
naudojama Valstybés biudZeto apskaitos ir mokéjimy sistema (VBAMS). Darbo uzmokesc¢io apskaitai
naudojama buhalterinés apskaitos programa ,,Rivilé-Gama“. Dokumenty apskaita ir archyvavimas
atlickamas pagal patvirtinta dokumentacijos plang, kuris parengiamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu.

6.7. RySiy, informacinés ir komunikacinés sistemos

Centro padaliniuose atnaujintas internetinis rySys, interneto greitis siekia iki 2000 MB/s. Visos
kompiuterizuotos darbo vietos turi interneto ry$j, mokymo centre yra 305 veikiancios ir pilnai
funkcionuojan¢iy kompiuteriniy darbo bei mokymosi vietos. Dalis darbo viety turi prijungtus
spausdinimo aparatus. Visi mokiniai ir darbuotojai jtraukti j domain sistema, kurios déka kiekvienas
asmuo turi unikalius prisijungimus prie kompiuteriy. Visiems darbuotojams ir mokiniams sukurti
@uvsrc.lt elektroniniai paStai. Siekiant uZtikrinti duomeny apsaugg bei atsarginiy kompiuteriy
duomeny kopijy kiirima, atnaujinta jstaigos serveriné jranga. Patogiam mokymo proceso uZztikrinimui
pasitelktos GOOGLE teikiamos paslaugos.

Siekiant tobulinti viding komunikacija, jstaiga bendravimo ir informacijos sklaidai naudoja ne
tik elektroninj pasta, bet ir Messenger bei Zoom programy teikiamas galimybes.

2023 m. Centre veikia skaitmeninés sistemos:

e bibliotekos automatizuota informaciné sistema su posistemémis, skirta dokumenty
fondui ir skaitytojy aptarnavimui valdyti,

e centralizuota buhalterinés apskaitos sistema;

e mokymo priemoniy platforma EDUCTON;

e dokumenty valdymo sistema DBSIS.
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6.8. Socialiniai rysiai

Esminis Centro strategijos sékmés veiksnys - Centro darbuotojy ir suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimas, jgyvendinant Centro vizija ir misijg. Centras bendradarbiauja su kitomis
bendrojo ugdymo, aukstosiomis, profesinio mokymo jstaigomis Lietuvoje ir uzsienyje. Svarbiausi
bendradarbiavimo tikslai: profesinis informavimas ir konsultavimas, karjeros planavimas, profesiniy
kompetencijy suteikimas, pasidalijimas metodinio darbo patirtimi, moksliniai tyrimai, projektiné
veikla, gerosios patirties sklaida, sporto varzybos, kulttiriniai renginiai ir kt.

Centras yra Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacijos, Vilniaus Prekybos, pramonés ir
amaty rimy, Lietuvos statybininky asociacijos, Lietuvos socialiniy inovacijy klasterio, Baltupiy
akademinio miestelio bendruomenés narys. Centras pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj su Mykolo
Romerio universitetu, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centru dél
Didlaukio akademinio miestelio kiirimo.

Centras bendradarbiauja su daugeliu jmoniy: UAB ,,Caparol Lietuva”, UAB ,,Knauf”, Mafell
AG, UAB Ginstata, UAB ,,Bygma“, UAB ,Lintera”, UAB ,Sakret”, UAB ,TTS Tooltechnic
Systems”, UAB ,Mano bustas“,, Henkel Balti OU*, , UAB ,Rekreacin¢ statyba", UAB
,Bauroc“,UAB ,Fazé¢“ UAB ,Finnfoam®, ,HCTC*“ UAB ,Eikos statyba®“, UAB ,Makveza",
UAB ,,Vector ir Ko", UAB , Hansab*“, UAB , Naresta", UAB ,,Essve Lietuva", UAB ,,Velansta“ UAB
»Stremita®“, UAB "Domus Solution”, UAB ,,Fasady apsiltinimo sistemos®, UAB ,,Sanleda”, UAB
,Lauko gélininkystés bandymy stotis®, VS ,,Vilniaus miesto parkai“ ir daugeliu kity.
Bendradarbiavimo sritys - pameistrystés vykdymas, Centro bendruomenés ir visuomengés
supazindinimas su naujomis medZziagomis, technologijomis, profesinio mokymo jvaizdZio
formavimas, mokiniy praktikos, mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo organizavimas.

Centras pasiraS¢s bendradarbiavimo sutartis su FabijoniSkiy bendruomenés asociacija,
Virsuliskiy senitinija. Bendradarbiavimo sritys - sporto varzybos, mokiniy savanorystés skatinimas,
bendry renginiy organizavimas ir dalyvavimas juose.

Centras bendradarbiauja ir su profesinémis mokyklomis: Radviliskio technologijy ir verslo
mokymo centru, Utenos regioninio profesinio mokymo centru, Sven&ioniy profesinio rengimo centru,
Zarasy profesine mokykla, Kupiskio technologijos ir verslo mokykla, Ukmergés technologijy ir verslo
mokykla, V3] Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla, Vilniaus technologijy ir inzinerijos
mokymo centru, Kauno Technologijos mokymo centru, Aukstaitijos profesinio rengimo centru.

6.9. Vidaus kokybés vertinimo ir kontrolés sistema

Siekiant uztikrinti teikiamy mokymo/si paslaugy kokybe bei nuolatinj jos gerinimg Centre
idiegta kokybés vadybos sistema, kuri atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus. Taikymo
sritis: kokybés vadybos sistemos taikymo sritis yra formalusis ir neformalusis profesinis mokymas,
pirminis formalusis profesinis mokymas su pagrindiniu ir viduriniu ugdymu, profesinio mokymo
programy rengimas.
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7. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Gerinti profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo kokybe bei veiksminguma.

1.1.  Plésti profesinio mokymo paslaugy jvairove.
1.2.  Gerinti ugdymo proceso organizavimg ir rezultatus.
1.3.

skaitmeninimui.

Tobulinti mokymo priemones ir metodus, ypa¢ daug démesio skiriant

1.4.  Skatinti vienodas galimybes, socialing sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma.

2. Didinti profesinio mokymo ir [Istaigos patraukluma, pasitelkiant inovacijas ir

modernizavima.

2.1.

2.2.
versluma.

2.3. Modernizuoti mokymosi aplinka.

VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI

Mokymasi visg gyvenima ir judumg paversti tvariu pagrindu.
Tobulinti viding ir iSoring komunikacija, skatinti kiirybiSkuma, inovacijas ir

Rodikliai Siektina | Siektina | Siektina | Siektina
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé

2024 2025 2026 2027

Absolventy, dirbusiy Sestag ménesj po formaliojo 69,00 69,5 69,9 70

profesinio mokymo programos baigimo, dalis

procentais nuo ataskaitiniais metais kvalifikacija

igijusiy Centro mokiniy dalies.

Vidurinj iSsilavinimg jgijusiy (brandos atestatus 82,30 82,31 82,32 82,33

gavusiy) Centro mokiniy dalis procentais nuo

ataskaitiniy mety Centro 12 klasiy mokiniy dalies.

Nebaigusiy formaliojo profesinio mokymo programos 43 42,8 42 40

asmeny dalies rodiklis.

Pameistrystés forma besimokanciy pagal pirmines ir 5 6 7 8

testines profesinio mokymo programas mokiniy dalis

procentais.

Kompetencijy vertinime dalyvavusiy mokiniy dalis 64,00 64,5 64,9 65,00

(kuriy jvertinimas yra ,,gerai (8 balai) arba ,,labai

gerai® (9 balai), arba ,,puikiai“ (10 baly)) procentais

nuo ataskaitiniais metais kompetencijy vertinime

dalyvavusiy Centro mokiniy dalies.

Uzpildyty valstybés finansuojamy profesinio mokymo 98 99 100 100
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viety dalis einamyjy mety rugsé¢jo 1 d.

Centras s¢kmingai jgyvendina Centro tarptautiSkumo
strategijos veiklas ir turi sertifikuotg kokybés
patvirtinimg apie pasiektus tarptautiniy projekty
igyvendinimo rezultatus.

Centro mokiniy, kurie praktinj mokyma atliko
sektoriniuose praktinio mokymo centruose, dalis
procentais nuo ataskaitiniais metais visame praktiniame
mokyme dalyvavusiy Centro mokiniy dalies.

99

100

100

100

Centro 1é8y, gauty uz suteiktas Svietimo paslaugas
dalis procentais nuo Centro gauty valstybés biudzeto
€Sy profesiniam mokymui.

2,70

2,73

2,75

2,80

Centro 1é8y, gauty uz suteiktas kitas, ne $vietimo,
paslaugas, dalis procentais nuo Centro gauty valstybés
biudzeto 1éSy profesiniam mokymui.

8,80

8,82

8,85

8,90
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8. VEIKSMU PLANAS

Strateginés veiklos

Atsakingi darbuotojai

Strateginés veiklos rezultato

Siektiny rodikliy reik§mé

rodikliai 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1.GERINTI PROFESINIO MOKYMO IR BENDROJO UGDYMO KOKYBE BEI VEIKSMINGUMA
Inicijuoti rengti ir/ar vykdyti naujas Direktoriaus pavaduotojas Naujy formaliyjy profesinio 0 1 0 1
formaligsias profesinio mokymo ugdymui mokymo programy licencijy
programas skaiCius.
Parengti arba pritaikyti bei vykdyti Statybos sektorinio praktinio  [Neformaliyjy profesinio mokymo 1 1 2 2
neformaligsias profesinio mokymo mokymo centro vadovas programy skaicius.
programas
Pritaikyti ir vykdyti formaliuosius Direktoriaus pavaduotojas Formaliyjy profesinio mokymo 3 3 3 3
profesinio mokymo modulius, ugdymui moduliy, skirty mokyti bendrojo
skirtus mokyti bendrojo ugdymo ugdymo jstaigy mokinius, skaicius
istaigy mokinius
Parengti ir vykdyti profesinio Plétros skyriaus vadovas Profesinio mokymo moduliy, skirty 1 1 1 1
mokymo modulius, skirtus mokyti mokyti uzsienio partneriy mokymo
uzsienio partneriy mokymo jstaigy istaigy mokinius, skaiCius
mokinius
Sukurti profesijos mokytojy Plétros skyriaus vadovas Profesijos mokytojy kompetencijy 0 0 1 1
kompetencijy tobulinimo centrg ir tobulinimo centras
teikti statybos srities technologiniy
kompetencijy tobulinimo paslaugas.
Parengti ir jgyvendinti mokiniy Fabijoniskiy, VirSuliskiy ugdymo Mokiniy pamoky lankomumo 1 1 1 1
pamoky lankomumo gerinimo skyriaus vadovai gerinimo priemoniy planas
priemones
Vykdyti sisteming pamoky, Metodininkas Pamoky, uzsiémimy stebésenos 1 1 1 1
uzsiémimy stebéseng programa
Nuolat tobulinti pedagogy dalykines Personalo vadovas Pedagogy, tobulinanciy 86 87 88 89
ir bendrgsias kompetencijas kompetencijas, dalis procentais nuo
visy pedagogy




uztikrinimo sistema

ugdymui,
Vadovybés atstovas kokybei
(VAK)

atitinka tarptautinio kokybés
sertifikato reikalavimus)

Parengti mokiniy mokymosi Fabijoniskiy, VirSuliskiy ugdymo Mokiniy mokymosi motyvacijos 1 1 1 1
motyvacijos skatinimo priemones skyriaus vadovai skatinimo priemoniy planas
Tobulinti vidinés kokybés Direktoriaus pavaduotojas Kokybeés sertifikatas (Centro veikla 1 1 1 1

programas, integruojant tvariosios
ekonomikos, skaitmenizacijos
temas.

Vykdyti jtraukyjj ugdymag pagal
bendrojo ugdymo programas arbal

formaliojo  profesinio  mokymo

ugdymui

Fabijoniskiy, Virsuliskiy ugdymo
skyriaus vadovai

programy dalis procentais nuo visy
vykdomy programy

SUP mokiniy skai¢ius bendrosiose
programose

25

30

32

Organizuoti verslo atstovy atviras Statybos sektorinio praktinio  [Verslo atstovy atviry pamoky, 6 7 7 8
pamokas, iSvykas j verslo jmones. mokymao centro vadovas iSvyky i verslo jmones skaicius per

metus
Parengti individualizuotus ir Fabijoniskiy, VirSuliSkiy ugdymo [Individualizuoty profesinio mokymo 60 62 64 66
orientuotus ] besimokantjjj skyriaus vadovai, metodininké [ir bendrojo ugdymo uzsiémimy
profesinio mokymo ir bendrojo plany dalis procentais nuo visy
ugdymo uzsiémimy planus uzsieémimy plany
Vykdyti ugdymo procesg per Fabijoniskiy, VirSuliSkiy ugdymo [UZsiémimy netradicinése erdvése, 10 12 14 15
netradicines veiklas, netradicinése skyriaus vadovai per netradicines veiklas dalis
erdvese. procentais nuo visy uzsiémimy

skaiCiaus
Vykdyti tarptautinj judumag ir Metodininké, projekty vadovai [Pas uzsienio partnerius per Erasmus 2 2 2 2
patirties pasidalijima + programg stebéty mokymo

metody, taikomy Centro ugdymo

rocese skaiCius

Organizuoti nacionalinius, Praktinio mokymo vadovas  [Suorganizuoty nacionaliniy, 1 1 1 1
tarptautinius profesinio tarptautiniy profesinio meistriSkumo
meistriSkumo konkursus lkonkursy skaicius per metus
Idiegti naujas mokymo priemones, Metodininkas Idiegty mokymo priemoniy, kurioms 3 3 3 3
lkurioms naudojamos skaitmeninés naudojamos skaitmeninés
technologijos technologijos, skaicius
Atnaujinti profesinio mokymo Direktoriaus pavaduotojas Atnaujinty profesinio mokymo 0 20 30 50

35
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programas kartu su bendrojo
ugdymo programa
Vykdyti profesinio mokymo su Direktoriaus pavaduotojas Vykdomy profesinio mokymo 1 2 2
socialiniais jgiidziais programas ugdymui programy su socialiniais jgtidziais
skaiCius
Taikyti  tikslines priemones ir Direktoriaus pavaduotojas Nebaigusiy mokymosi mokiniy 1 1 1
lanks¢ias mokymo formas, siekiant ugdymui skaiCiaus sumazinimo programa
sumazinti nebaigusiy mokymosi
mokiniy skaiciy
Organizuoti pilietiSkuma Fabijoniskiy, VirSuliSkiy ugdymo [PilietisSkumg skatinanc¢iy renginiy 3 3 3
skatinanc¢ius renginius skyriaus vadovai skaiCius per metus
Plésti ir tobulinti $vietimo pagalbos Socialiniai pedagogai Svietimo pagalbos specialisty ir 4 4 5
mokiniui paslaugas Psichologas pagalbos mokiniui darbuotojy
skaiCius
2. DIDINTI PROFESINIO MOKYMO IR ISTAIGOS PATRAUKLUMA, PASITELKIANT INOVACIJAS IR MODERNIZAVIMA
Sukurti statybos srities Direktoriaus pavaduotojas Veikiantis statybos sektoriaus 1 1 1
kompetencijy vertinimo centrg ir ugdymui kompetencijy vertinimo centras
teikti vertinimo paslaugas
asmenims, jgijusiems
kompetencijas formaliuoju ir
neformaliuoju biidu
Plétoti tarptautinj bendradarbiavima Plétros skyriaus vadovas Igyvendinty judumo ir inovacijy 2 3 4
diegimo, partnerytés tarptautiniy
rojekty skaiCius
Skatinti pedagogy, kity darbuotojy, Projekto vadovai Igyvendinty judumo tarptautiniy 2 2 2
mokiniy tarptautinj juduma projekty skaicius
Ikurti tarptautinio Plétros skyriaus vadovas Ikurtas profesinio meistriSkumo 0 0 1
bendradarbiavimo tinklg, centras
profesinio meistriSkumo centra
(CoVE)
Vykdyti mokymosi visa gyvenima Plétros skyriaus vadovas Vykdomy suaugusiyjy mokymo 2 3 4
paslaugas, naudojantis individulaus  Statybos sektorinio praktinio |programy per IMP skaiius
mokymaosi sistema (IMP) mokymo vadovas




valdymo sistemag

ugdymui

valdymo sistema DBSIS

Vykdyti efektyvy bendradarbiavimg|  Statybos sektorinio praktinio  |Naujos bendradarbiavimo sutartys su 4 5 6 7
: . D mokymo vadovas verslo jmonémis
su verslo jimonémis, jy asociacijomis
Bendradarbiauti su kitomis Lietuvos Direktoré Naujos bendradarbiavimo sutartys su 6 8 10 10
e e . Lietuvos ir uzsienio bendrojo
ir uzsienio Svietimo jstaigomis ugdymo, profesinio mokymo,
aukStosiomis mokymo jstaigomis
Nuolat jvairiomis priemonémis Statybos sektorinio praktinio | VieSinimo priemonéms skirta suma | 4000 5000 6000 7000
vykdyti Centro veiklos vieSinimg mokymo vadovas Eurais metams
Tobulinti Centro stiliaus elementus |  Statybos sektorinio praktinio  [Sukurti Centro iSorinio jvaizdZio 1 2 1 1
mokymo vadovas elementai (spalvos, logotipai,
véliava ir pan.)
Tobulinti viding komunikacija, Direktore Patenkinty darbuotojy Centro 82 85 86 87
Centro kultiirg bei socialinj, kulttira, socialiniu, psichologiniu
psichologinj klimata klimatu dalis procentais nuo visy
darbuotojy
Ikurti statybos inovacijy sklaidos ir Direktore Veikiantis statybos inovacijy 0 0 0 1
demonstravimo centrg. sklaidos ir demonstravimo centras
Idiegti  skaitmening dokumenty Direktoriaus pavaduotojas Naudojama skaitmeniné dokumenty 1 1 1 1

baldus

infrastrukturai

moraliai ir fiziSkai pasen¢
mokykliniai baldai

Atnaujinti profesinio praktinio Praktinio mokymo vadovas  [Suma eurais, skirta atnaujintoms 30000 30000 30000 40000
mokymo baz¢ Direktoriaus pavaduotojas praktinio mokymo erdvéms, jrangai,

infrastruktiirai irankiams
Atnaujinti skaitmenines ugdymo IT specialistai, Suma eurais, skirta atnaujintoms 10000 10000 10000 10000
priemones Direktoriaus pavaduotojas skaitmeninéms ugdymo priemonéms

infrastruktiirai
Modernizuoti teikiamas biblioteky Bibliotekininkes Sitilomos naujos priemonés 1 1 1 1
paslaugas
Pakeisti teorijos mokymo auditorijy Direktoriaus pavaduotojas Auditorijy skaicius, kuriose pakeisti 12 10 11 9
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Pastatus, esanc¢ius Laisvés pr. 53, Direktoriaus pavaduotojas Irengtos infrastruktiiros priemonés, 0 0 0 1
Vilniuje, pritaikyti judéjimo negalia infrastrukttrai reikalingos laisvai judéti negalia
turintiems asmenims. turintiems asmenims.
Irengti stadiong, esant] Ateities g. Plétros skyriaus vadovas Irengtas stadionas, esantis Ateities 0 1 0 0
28, Vilniuje. Direktoriaus pavaduotojas g. 28, Vilniuje
infrastruktiirai
Atnaujinti stadiong, esantj Laisvés Plétros skyriaus vadovas Atnaujintas stadionas, esantis 0 0 0 1
pr. 53, Vilniuje. Direktoriaus pavaduotojas Laisvés pr. 53, Vilniuje.
infrastruktiirai
Irengti ar atnaujinti ugdymo erdves Direktoriaus pavaduotojas Suma eurais, skirta jrengti ar 5000 5000 5000 5000
infrastruktiirai atnaujinti ugdymo erdves
Atnaujinti mokymosi ir bendrabuciy Direktoriaus pavaduotojas Suma eurais, skirta atnaujinti 30000 30000 40000 40000
patalpas infrastrukttirai mokymosi ir bendrabucio patalpas
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9. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Priemoniy jgyvendinimo stebésena vykdo direktoriaus jsakymu paskirta strateginio plano
jgyvendinimo stebésenos grupé. Strateginis planas vieSinamas Centro internetinéje svetainéje.
Kalendoriniy mety pabaigoje atlickamas metiniy rezultaty jvertinimas, atsizvelgiant ] numatytus
terminus ir siekiamus veiklos rodiklius, kalendoriniy mety pradzioje parengiama ir aptariama metinés
veiklos ataskaita, parengiamas ateinanciy mety veiklos planas ir tikslinamas strateginis veiklos planas.
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